兴隆台区2020年度项目管家总结

一、基本情况

兴隆台区工业企业项目管家共28家企业，每户由1位副科级干部担任管家，建立“工业企业项目管家服务微信群”，将管家和企业负责人纳入其中，便于沟通联系、及时帮助企业解决有关困难。项目管家每月与企业沟通一次，掌握企业生产运行情况及存在的问题。在此基础上，由耿区长和4位副区长分别包扶28户企业，每季度走访包扶企业，真正帮助企业解决实际困难。

实施5000万元以上项目25项，其中：新开工项目21项、续建项目4项、计划开工项目多少项。截止12月，配备10名项目管家，项目管家全年累计与企业对接、协调、服务887次；存在问题项目0项。

兴隆台区限额以上批零住餐企业共有83家，共配备项目管家26人，截止至目前企业全部复工。疫情期间我局以到企业调研和电话调研两种方式与企业沟通，深入企业了解企业困难，汇总情况并及时与上级沟通，尽量帮助企业解决实际问题。
二、工作举措

1.疫情期间区政府出资11.88万元为712户企业投保“平安复业保”，保障企业因员工疫情感染或火灾、爆炸事故致使营业中断造成的损失，帮助企业振奋复工信心；帮助16家企业与市内生产酒精的天源药业，生产消毒液的美滋林药业取得联系，解决缺少酒精和消毒液的问题；帮助12家企业从俄罗斯订购口罩43000只。
2.对企业贷款需求情况进行调查上报金融局，截至目前，已组织3次对接会，累计28家金融机构和36家企业参加，对接资金30亿元。并于9月17日，组织辽宁首嘉智慧城市综合服务股份有限公司、辽宁金导电缆制造有限公司参加全市企业债券融资业务培训会。

3. 8月23日上午，我区举办2020年大学生第二场“百年福街”专场招聘会。招聘会现场，133家企业提供就业岗位2000余个，需求专业涉及财会、文秘、计算机、外贸、人力资源等。此次招聘会 600余人进场求职，达成就业意向324人，有力地缓解了我区企业对各类人才的需求。

4.通过项目管家共为企业解决问题34件。同时，我区新建“兴隆智慧治理决策指挥系统”，上线运行以来，解决企业问题60余件。
二、存在的问题

1.融资困难。油田多种经营企业提出融资难问题，房产为油田集体所有，不能作为抵押物贷款。
2.招工困难。企业招工难问题均已通过人力资源市场代招，但效果不明显。

3.企业运营成本高。一些多种经营企业中的油田籍职工福利待遇较高，而工作积极性不高，造成企业成本远高于同类民营企业，缺乏市场竞争力。多数油田多种经营企业近年生产规模逐渐下降，效益逐渐下滑，个别企业职工工资发放都出现了困难。

4.企业效益下降严重。多数企业对油田市场依赖严重，而近年随着辽河油田整体压缩成本，以前不少给多种经营企业的工作量改为由二级单位直接实施，导致多种经营企业工作量下降。另一方面，油田招标压价过低，造成企业利润下降严重。
5.多种经营改革带来不稳定因素。辽河油田要在年底完成所有多种经营企业改革工作，康达公司受此影响，处于停产状态，人员基本已调整到其他公司。28家规上企业中，辽河油田多种经营企业18家，占比64%。涉及改革油田籍职工2869人，计划通过本次改革离职782人，占职工总数27%；在职油田籍职工将与辽河油田签订中止合同，与所在多种经营企业签订用工合同，辽河油田尽力保障企业订单。多数油田籍职工认为这样的决定对自身利益有影响，已多次到辽河局上访。
三、2021年工作安排

1.做好项目管家企业的经济运行监测工作，积极与企业沟通做好经济运行分析。

2.定期召开项目管家调度会，帮助28家规上企业协调解决生产经营中遇到的困难。

3.利用“兴隆智慧治理决策指挥系统”及时帮助企业解决实际问题。
4.及时向中小企业传达国家、省、市应对中小企业生产经营政策措施，确保“政策进企业”。帮助企业研究利用好扶持政策，解决企业实际困难。

5.全力推进项目建设。坚决做实项目包扶责任制和项目管家制度，继续保持对项目的跟踪服务，落实好我区每周一次“规建会”安排部署，让解决问题出效果、出成绩。
                      兴隆台区营商环境建设局
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