

2020年度部门决算分析报告撰写提纲
（部门汇总版）

[bookmark: YS060101]一、部门情况
（一）基本情况。
1．主要职能。
贯彻落实党中央、国务院、省委、省政府关于加强和优化营商环境建设的方针政策和相关法律法规及市委、省政府部暑要求，组织起草相关地方性法规和市政府规章草案，组织贯彻落实《辽宁省优化营商环境条例》。
1) 拟订全市营商环境建设工作规划和年度计划，拟订加强和优化全市营商环境建设的政策、措施和制度并组织实施，组织指导、统筹协调各县区、经济区、各部门营商环境建设工作及信息统计、数据分析等工作。
2) 负责全市营商环境建设监督检查工作，受理相关投诉、举报，查处营商环境建设违法、违纪、违规行为。负责对营商环境社会监督员的管理。
4）根据有关部署对全市贯彻落实市委、市政府关于优化营商环境建设工作情况进行考评。
5）负责推进全市简政放权放管结合优化服务改革及行政审批制度改革工作，指导县区简政放权放管结合优化服务改革及行政审批制度改革工作。
6）负责制定全市政务服务运行规章制度、管理考核办法，并组织实施。负责市政务服务中心的运行和管理，负责对进驻服务中心政务服务事项的组织协调、监督管理、指导服务及综合受理。
7）负责全市行政权力运行制度系统、行政权力电子监察系统建设等工作，负责管理市行政审批服务中心工作，指导、协调、监督全市政务服务工作和各级政务服务中心及代办机构建设。统筹负责“互联网+政务”建设推进及政务服务和8890服务平台的大数据管理和应用。
8）负责8890非紧急类服务平台规划建设和日常运行监管工作，指导市民心网工作。
9）承担市营商环境建设工作领导小组、市推进职能转变协调小组、市行政审批制度改革工作领导小组日常工作。
10）完成市委、市政府交办的其他任务。

2．机构情况，包括当年变动情况及原因。
根据本部门主要职责，机构设置如下：
综合办公室、综合协调科、营商建设科、政务服务中心运行保障科、审批服务管理科、行政权力运行监管科、政务便民服务管理科，共七个科室。

3．人员情况，包括当年变动情况及原因。
2020年末共有行政编制29个，其中一个行政工勤编制。比去年增加行政编制1人。
（二）当年取得的主要事业成效。
概述部门工作开展情况及主要事业成效。
一年来，市营商局认真贯彻落实市委、市政府安排部署，严格遵循“办事方便、法治良好、成本竞争力强、生态宜居”总要求，强核心、抓建设、重监管、育特色，各项工作取得明显成效，“一网通办”网上实办率（43%）位列全省第三，政务服务标准化试点高分通过国家验收，政务服务“好差评”在全省率先实现市县乡村“四级全覆盖”，政务服务驿站试点建设走在全省前列，省内第二批建成项目管家企业服务平台，工程建设项目“全程代办”经验在全省推广，8890平台诉求即时转办率、办结率、好评率全省领先，政府失信行为整治解决拖欠款约8.4亿元。

[bookmark: YS060102]二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
本年度，一般公共预算财政拨款收入10，350，915元，比上年减少1，576，328元，一般公共预算财政拨款支出9，555，487.7，比上年减少4，638，188.16元。变动原因是项目支出减少导致。

包括部门收入、支出年初预算安排情况，与上年对比情况及增减变动原因(可用柱形图或折线图)。
（二）收入支出预算执行情况。
当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。
1．收入支出与预算对比分析。
（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。
（1）功能科目对比：
①行政运行预算49056619.59元，实际支出4602175.68元，结余303443.91元为养老保险单位上缴基数下调所得及人员经费结余。
②一般行政管理事务预算4，301，000元，实际支出3，667，556
③社会保障和就业预算支,479，095元，实际支出439，573元。
④医疗卫生与计划生育预算支出,159，619元，实际支出153，139元。
⑤住房保障支出257，584元，实际支出,244，392元。
具体项目对比：
1． 审批监管平台运行专项租赁费预算1300000元，支出1300000元。
2． 服务中心网络经费预算110000元，支出110000元。
3． 标准化建设经费预算200000元，支出0元。
4． 服务大厅公用经费预算140000元，支出138827元。
5． 行政审批平台光纤服务费400000元，支出0元。
6． 审批专网线路租金11000元，支出10800元。
7． 审批大厅证照邮寄费60000元，支出35814.6元。
8． 大厅电话费预算90000元，支出82114.43元。
8890运营及人员外包经费1480000元，支出1480000元。
营商环境建设工作经费60000元，支出60000元。
运管大厅设备90000元，支出90000元。
电脑及监控设备190000元，支出190000元。
营商宣传费120000元，支出120000元。
服务大厅办事难经费50000元，支出50000元。

（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
标准化建设经费预算200000元，因最终结算未完成，预计明年支付。
行政审批平台光纤服务费400000元，因续签合同未及时办理，预计明年支付。
2．收入支出结构分析。
（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。20年总收入10350915.38元，其中行政运行5153617元，占比49.79%；一般行政管理事务4301000元，占比41.55%；社会保障和就业支出479095元，占比4.63%；医疗卫生与计划生育支出159619元，占比1.54%；住房保障支出257584元，占比2.49%。
20年总支出9555487.7元，其中行政运行5050824.89元，占比52.86%；一般行政管理事务3667556.03元，占比38.38%；社会保障和就业支出439573.46元，占比4.6%；医疗卫生与计划生育支出153139.32元，占比1.6%；住房保障支出244394元，占比2.56%。

（2）收入支出按部门所属单位分布情况（可列表）。
（3）收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。20年总收入10350915.38元，上年14193682.59元，减少3842767元。其中行政运行增加631602元；一般行政管理事务减少4592500元；社会保障和就业支出增加79331元；医疗卫生与计划生育支出增加22710元；住房保障支出增加22211元。
20年总支出9555487.7元，上年支出13158052.81元。其中行政运行增加705925元；一般行政管理事务减少4499624元；社会保障和就业支出增加139522元；医疗卫生与计划生育支出增加23119元；住房保障支出增加28493元。

3．支出按经济分类科目分析。
（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
19年“三公”经费支出45295元，公务用车运行维护费43295。节约预算6705元。与去年同期相比基本相当。人均支出1561.9元。

（2）会议费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
（23）培训费支出情况：20年培训费支出2000元，人均支出68.9元。比上年减少9400元。
可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。
（4）其他对部门影响较大的支出情况。
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。会议费支出情况：19年会议费4944元。

4.财政拨款收入、支出分析。
20年，财政拨款收入10350915元，支出9555487元，其中项目支出3667556元，基本支出为5887931元。

分析财政拨款收入、支出总体情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
（三）年末结转和结余情况。
1．分资金来源、资金性质结转和结余情况，特别是项目经费结转和结余情况。
20年末，结转795427元，其中项目结转633443元。基本结余102792元。
1. 财政拨款项目结余633443元，其中标准化经费200000元，审批网络费400000元。证照邮寄费24186元，电话费7886元。
2. 财政拨款基本结余102792元，其中，人员经费结余35911元，办公经费66881元。

2．分单位结转和结余情况。
3．结转和结余规模较大的原因分析及消化结转和结余的对策。
标准化经费200000元，审批网络费400000元，21年继续支付。余下资金结余上缴财政。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。
对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)，对预算编制和执行的影响等。
与上年度对比，资产、负债绝对值小，无大变化。对预算编制和执行无影响。
（五）绩效目标完成情况。
1.概述一级项目和二级项目绩效目标完成情况。盘锦市营商环境建设局2020年应编制绩效目标的项目共12个，实际编制绩效目标的项目共12个，涉及资金3667556万元，编制绩效目标的项目覆盖率为100%。截止年底，各项预算项目运行正常，如期完成各阶段任务。经费类项目：审批监管平台运行专项租赁费预算1300000元，支出1300000元;服务中心网络经费预算110000元，支出110000元;服务大厅公用经费预算140000元，支出138827元;审批专网线路租金11000元，支出10800元;审批大厅证照邮寄费60000元，支出35814.6元;大厅电话费预算90000元，支出82114.43元;8890运营及人员外包经费1480000元，支出1480000元;营商环境建设工作经费60000元，支出60000元;运管大厅设备90000元，支出90000元;电脑及监控设备190000元，支出190000元;营商宣传费120000元，支出120000元;服务大厅办事难经费50000元，支出50000元;服务大厅办事难经费5万元，年底一次性支付。

2.概述下属单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。
3.概述以部门为主体开展的重点项目绩效评价情况（绩效评价结果，发现的问题及改进建议）。
（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。通过绩效自评发现预算项目管理主要存在以下问题：参与预算项目支出绩效管理的人员水平不高，仍有待进一步提高业务水平的空间；下一步将采取以下措施加以改进：下一步机关将积极参与财政等相关部门沟通，主动参与相关业务培训，提高业务水平，增强业务能力。

三、本年度部门决算等财务工作开展情况
2020年度我局严格按照市委、市政府关于财务工作的相关规定开展财务工作，严格执行财政局预决算财务公开工作，严格执行市财政对我局的预算批复工作。

（一）本部门财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。
（二）本部门决算及绩效信息公开工作、主管部门对所属单位按规定批复决算工作开展情况。
（三）对部门决算管理及报表设计的意见建议。
（四）对加强部门决算数据分析利用工作的建议。

注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表（见软件查询模板）及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标
1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：
支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%
2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
当年预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数。
3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：
人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%
4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%
5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：
人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%
公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%
6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：
人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数
7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：
人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数:1

二、事业单位财务分析指标
1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：
预算收入完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余收入数
预算支出完成率＝年终执行数÷调整预算数×100%
年终执行数不含上年结转和结余支出数
2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：
人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%
公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%
3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：
人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数

此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：
1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。
财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
